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CERESCO

CERESCO : une équipe passionnée d’'agriculture et
d’alimentation

Presque 50 ans d’existence
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SRR

Une vingtaine de consultants répartis entre Lyon, Toulouse et la Guyane
~100 missions par an, essentiellement en France
Une gestion participative, avec le rachat en 2017 par les salariés en place

FILIERESET OUTILS AGRICULTURE & ALIMENTATION TRANSITIONS &
ECONOMIQUES TERRITOIRES LOCALE AGRO-ECOLOGIE
S . S .

Etude de marché et
d'opportunité

Etude de faisabilité et
business plan

Etude ou audit d'une filiere
Auditd’entreprise
Accompagnement stratégique

Légumerie - conserverie
Plateforme et logistique
Abattoir et salle de découpe
Magasins, drive, casiers, ...
Appro local (GMS, RHD, ...)

Planification et foncier agricole
(scor, pLU, ZAP, PAEN...)

Agriculture urbaine et
périurbaine (friches, ecoguartiers,

)

Evaluation des politiques
publiques (ex-ante, graphes des
objectifs, DLI, questions évaluatives,
tableau des indicateurs, ...)

Développement local et
décentralisation (plan de mandat,
Loi NOTRe, cadre juridique,
ingénierie financiére, ...)

Prospective et concertation

AMO de démarches
participatives

Diagnostic alimentaire et
cartographie des acteurs

Définition des axes et
orientations, objectifs
opérationnels et actions
d’une stratégie alimentaire

Définition de la gouvernance
alimentaire

Elaboration et a la conduite
du plan d'évaluation

Etude d'opportunité
technico-économique de
nouvelles cultures a « Bas
Niveau d’Impact »

Etudes de marché et de
faisabilité de développement
de nouvellesfilieres

AMO pour le lancement de
groupes projets

Benchmark international et
veille

FORMATION FONCIER AIRES DE CAPTAGE - FREDON - FEVRIER 2023



Pourquol une sirategie fonciere pour la preservation de Ia

lite ?
qualite des eaux *
@ Les outils utilisés pour le désherbage mécanigue du mais
Houe rotative | Roto étrille "_ Herse étrille Bineuse J
4 [ I ] * = - :

» Des sensibilités qui résistent a toutes les actions G B BV

Différentes situations possibles

' F'hoto em‘raf z

engageées
> Malgré deS pratiques agriCOIeS OptimiSéeS’ des progrés IFT par année de désherbage mécanique du mais entre 2013 et 2018
dans la reconquéte de la qualité de I'’eau qui stagnent e ol
» Des pratigues « optimales » incompatibles avec la "
rentabilité du systeme agricole o
. . $ : : |||§||
> Des travaux de restauration trop colteux pour les o o - |
p rO p ri éta i re S mécaniques d'outils mécaniques

, ., . . . . http://www.semnon.fr/diminution-des-quantites-de-produits-phytosanitaires.htr
» Des changements d’usage / de propriétaires a venir qui
pourraient remettre en cause tous les efforts passés

Restauration d’une zone
humide a Hunawihr

VA
LR

. o J &/
2/3 La moitie
des agriculteurs aura I'age de

des futurs retraités n’ont pas partir a la retraite dans la
identifié de repreneurs, alors décennie qui vient*

qu’ils détiennent % de la

surface agricole utile La transmission est un angle mort de la
politique agricole : prenons-la en main !




LE FONCIER - DEFINITIONS

» Dérivé de I'ancien francais « fonds », relatif au fond
de la nature de quelque chose

» Une notion liée au cadastre, a la propriété

» Et a son exploitation : un moyen de production pour
les agriculteurs

» Mais aussi : du patrimoine familial, avec toute la
charge émotionnelle qui I'accompagne

» Et le foncier, c’est corrélé au sol, avec ses
caractéristiques pédologiques, agronomiques,
physiques, biologiques

ceresco.

Alimentation, filieres & territoires



L’'action fonciere : un outil parmi d’avtres pour la protection de
la ressource en eau
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La boite a outils fonciers : un grand nombre d’acronymes !

Tous les outils existent... le tout est de savoir les articuler en fonction des objectifs recherchés
Planification : SCoT / PLU

Protections complémentaires : PAEN, ZAP, ENS, Natura 2000...

Restructuration fonciere,

Maitrise de la propriéte Maitrise de l'usage échanges
- Fonctionnalité A
. . T - Contractualisations ] Reconquéte des
Veille active Acquisition Gestion environnementales de l'espace friches
agricole
Procédure mise
. en valeur des
VIGIFONCIER Amiable Baux et fermage MAEc /PAEc AFAFE terres incultes
(LMTVI)
Convention Préemption Régie ORE AFA
SAFER
5% via AFAFE .
Compensation
agricole

Procédure Biens r g
Vacants et Sans

Maitres ( BVSM) : ; s ko
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Les partenaires : une stratégie fonciere ne se fait pas seul

» Les opérateurs fonciers

/ f = E P AUVERGNE
‘ A\S dlCr PORA f

> Les partenaires agricoles

A

AGRICULTURES

&TERRITOIRES

CHAMBRES D'AGRICULTURE
AUVERGNE-RHONE-ALPES

> Les propriétaires > Terre de Liens,
association citoyenne et
Fonciere
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Le foncier agricole frangais : un encadrement unique au monde

Accompagner
le développement
local

Apporter des solutions foncieres :

» Les SAFER pour réguler les prix de vente, et arbitrer entre Bsb——
les candidats

territoriales
- aux porteurs de projets

» Les SAFER, un statut et une gouvernance originaux
sociétés anonymes a mission d’intérét général + des
outils spécifiques

Participer a Assurer la
la protection de transparence du

» Autorisation d’exploiter (contrbéle des structures) pour
limiter |'agrandissement, ou le démantelement
d’exploitation

» Encadrement des fermages par arrété préfectoral

» Protection tres forte du fermier, transmission des baux
possibles aux conjoints et descendants, peu de clauses de
rupture, droit de préemption

» Encadrement des clauses de BRE et des situations ou ils
sont possibles
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Une stratégie, qu’est-ce que c’est ?

Stratégie = art de coordonner des actions, de manceuvrer habilement pour atteindre un but (Larousse)

> Les étapes

DIAGNOSTIC
Connaitre, comprendre,
localiser ... ENJEUX
Qualifier, hiérarchiser
OBJECTIFS
Définir une direction, et
un niveau d’ambition ACTIONS

Agir
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La définition des enjeux

Enjeu = Ce qu’il y a en jeu, ce qu’on risque de perdre (ou de gagner)

Un partage du territoire

equilibre * Sols Des emplois
* Eau
Entre espaces productifs, « Biodiversité
naturels, habités, de loisir ... « Alimentation *  Production agricole
* Matériaux * Production sylvicole
* Energie * Activités de loisir

* En matiere fonciere, une approche TRANSVERSALE est nécessaire : un méme foncier peut étre
intéressant pour des sujets de préservation de la ressource, de biodiversité, de projet alimentaire
de territoire, d’'une zone d’activité économique ...

* Ce qui ne doit pas empécher de rester PRAGMATIQUE si les autres services n’en sont pas au méme
niveau de maturité sur la question.
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La mise en ceuvre d'une stratégie fonciere

Un budget

Des zones d’intervention
prioritaire (forte sensibilité,
cumul d’enjeux, menaces...)

Des réserves foncieres (pour
échanges)

Des outils (veille, animation,
conventions, droit de

préemption, ORE, BRE,
échanges...)

Une organisation interne pour
réagir rapidement
(DP ~15 jours)

Une intervention clarifiée - :
entre collectivités concernées Une stra?teg|e Pour la gest.|on '
(EPCI, SM, CD ENS...) entretien, mise en location

ceresco.
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Zoom sur la préemption

» Définition de la préemption : un acheteur « prioritaire » se substitue a I'acheteur naturel au
moment de la vente, grace a un droit donné par le législateur

Mais pour les SAFER, la

» Dans toutes les zones agricoles et naturelles préemption ne représente
- 1) L'agriculteur en place que 10% des opérations !
. 2) La SAFER, en zone agricole et naturelle (9 objectifs) L’action amiable est

prédominante !

» Dans des périmetres spécifiques :
. ENS : acquisitions amiables + droit de préemption ; financement par la taxe sur
I’équipement (ex TDENS)

. PEANP : acquisitions
. Aires de captage (2022)

ceresco. =
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La question du portage politique

Une condlition a toute stratégie fonciere, mais ...

> Le foncier, un sujet sensible, et dangereux politiquement (patrimoine, famille,
émotions...)

> Une compétence souvent non identifiée par les élus
.« on n’a pas la compétence agricole » ;
.« le foncier, c’est I'affaire des agriculteurs » ;
.« on ne va pas de méler de leurs affaires »

» Un levier dont les résultats ne sont pas immédiats (politique de long terme),
difficile a valoriser politiqguement (voire qui fait perdre des élections)

» Et pourtant, des actions foncieres souvent habituelles pour des zones d’activité

Méme sans portage politique fort, des actions sont possibles via des
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Les pieges et points d'attention

» Selon les années, c’est 0,7 a 1,9% de la » La tentation d’acheter plus cher que le

surface qu| est échangée une parcelle marcheé pour décider une vente [l attention
change de main tous les 50 a 110 ans aux références que vous créez pour les

agriculteurs ensuite

» Le fonctionnement de la SAFER, et de son
comité technique

» La hiérarchie des droits de préemption :
DPU, fermier, DP aires de captages et DP

» Une occasion manquée, c’est une perte de

ENS, SAFER
crédibilité pour longtemps sur le terrain B,
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